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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini

kaybederler.”
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s Miidiir Sunusu

Gelecegini planlamayan ve

| gelecege yonelik hedefleri
bulunmayan kurumlarin basaril
olabilmeleri miimkiin degildir. Her
alanda yasanan degisim ve
dalgalanmalar ister istemez egitimi
ve egitim kurumlarinm da
etkilemektedir. Yani gtintiimtizde
egitim ve egitim kurumlar1 ¢ok yonlii bir degisim ve dalgalanmayla kars: karsiyadir.
Toplum igin her ttirlti olumsuz etkilerin giderilmesinde islevsel bir mekanizma olan
egitimin verildigi egitim kurumlar1 toplumsal degerleri toplumun beklentileriyle
eslestirip kendilerini de etkileyen degisimin istenilen yonde olmasini
saglayabilmeleri icin stratejik hareket tarzin1 benimsemeleri gerekmektedir. Bu da en
basta iyi bir stratejik plan yapip bunu 6dtinstiz uygulamakla olur. Ctinkii stratejik
planlama, orta ve uzun vadeli hedeflere dayali yonetim anlayisini, saydamligi, hesap
verebilirligi, katilimcilig1, performansa ve sonuclara odaklanmay1 gerektirir. Diger
bir degisle stratejik planlama, hedeflenen gelecegin etkili ve verimli olarak

bi¢cimlendirilmesi ve yonetilmesidir.

Giintimiiz teknolojisi bag dondiiren bir hizla ilerlerken bizlerin plansiz ve
hedefsiz bir hayat boyu 6grenme kurumu olmamiz diistintilemez. Bu amacla Baskil
Halk Egitimi merkezi olarak 2023 Egitim vizyonu hedefleri dogrultusunda 2019-2023
stratejik planin titiz bir calismanin tirtinii olarak sunmaktan biiytik bir seving

duyariz.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Stratejik plan ekibimiz swot analizleri, kurumumuz ¢alisanlar: ve
paydaslarinin goriisleri dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hedeflerinin
gerceklesip gerceklesmedigi degerlendirmesini yapmistir. Daha sonra paydaslarin
katilimu ile 2019-2023 stratejik plan hedef ve amaglarini gerceklestirilebilirlik ilkesi
dogrultusunda planlayarak, calismasini gercekgci bir zeminde ortaya koymaya

calismustir.



Hayat boyu 6grenme, okullar ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her
alaninda gerceklesebilen; kisaca; 6grenmenin besikten mezara kadar

strdurtlebilirligini ifade eden temel kavramlardan biridir.

[nsanlarin basarili olabilmeleri mutlu olabilmeleri ile dogru orantilidir Var
olan degerlerimiz dogrultusunda Stratejik planimizin en 6nemli unsuru olan lokalde
kursiyerlerimiz, genelde bolge insanimiz: diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, coztim ireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip, maddi ve manevi yonden

basarili bireyler olarak mutlu olmalarini saglamay1 hedefliyoruz.

Stratejik planimizda bize yol gosteren “Bolge insanimizi milli ve manevi
degerler cercevesinde istthdama ve tiretime yonelik ¢alismalar ile gelecege
hazirlamak” vizyonumuz ve “Baskil Halk Egitimi Merkezi olarak hayata milli ve
manevi degerlerini 6nceleyen mutlu bireyler yetistirmek i¢in her yerde, her zaman
herkese ve her yasta egitimin vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu anlayisi ile besikten
mezara kadar bolgemiz insanina egitim vermek i¢in variz” misyonumuz ile

hedeflerimize ulasacagimiza eminiz.

Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilcemiz sosyo-kiiltiirel
hayatina, 6zellikle de egitimine katkida bulunmasini temenni ediyorum. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim yoneticilere ve ekiplere tesekkiir
ediyor, planin ilcemiz ve tilkemiz i¢in hayirli olmasin diliyorum.

Yusuf ERGEN
Baskil Halk Egitimi Merkezi
Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasl, st kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Kurumun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢ci analizlerinden elde edilen
veriler 1s1g1nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortiismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu ve ekip bilgileri Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Yusuf ERGEN MUDUR A DIN MUDUR YRD.
Mehmet Ali . . vy
NI MUDUR YRD. Nihal BELHAN  OGRETMEN
Aysegiil TURGUT OGRETMEN Ulger CELIK OGRETMEN
Remziye CETIN OKUL AILE BiR. BSK. ~ Sadi TANRISEVER ¥ EL!
Abdulnazim {YE Nuray KURSIYER
BARULAY TANRISEVER



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu béliimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; kurumumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giclt, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Baskil Halk Egitimi Merkezi Midirliig 1967 yilinda Ozel idarenin binasinda
hizmete baglamis, Ilcede yeni lise binasi yapilmasi ile 1981 yilinda Ortaokul eski
Binas1 Halk Egitimi Merkezi Miidirltigtine gegici olarak verilmis olup 05/04/2004
tarihinde Milli Egitim Bakanlhig1 (Ciraklik ve Yaygmn Egitim Genel Midurliigii)
tarafindan Mudiirliigtimiize tahsis edilmistir.

Bina tek katl ve ahsap yapidir. Binaya ek olarak 1986 yilinda Agac Isleri ve
Metal Isleri Atolyeleri insa edilmistir. Ayrica 2000 Yilinda binaya Kkalorifer
tesisat1 cekilmistir. 1990 yilinda btinyesinde Doner Sermaye Isletmesi kurulmus ve
Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miudiirltigti ismini almistir. 2012
yilinda Doner Sermaye kapatilmistir.
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu boltimde, kurumun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Kurum Kiinyesi
Ili: Elazig Ilcesi: Baskil
Adres: Cumbhuriyet Mahallesi Osman Cografi Konum (link) https:/ /www.google.c
Benzes Caddesi No:12 om.tr/maps/place/Ba
Baskil/ELAZIG skil+Halk+E%C4%9Fit
im+Merkezi/@38.5678
277,38.8062066,14z/ da
ta=!4m12!1m6!3m5!1s0
x4076£739fb07a895:0x1
69a6e8ce0a9bfbb!2sBas
kil+Halk+E % C4 %9Fiti
m+Merkezi!8m2!3d38.
56782914d38.8237162!3
m4!1s0x4076f739fb07a
895:0x169a6e8ce0a9bfb
b!8m?2!3d38.567829!4d
38.8237162?hl=tr
Telefon 0(424) 5112018 Faks Numarast: 0(424) 5112736
Numarasi:
e- Posta 144862@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.baskilhem.meb.
Adresi: k12.tr
Kurum 144862 Ogretim Sekli: Tam Giin/Tam Yil
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 08.09.1967 Toplam Calisan Sayis1 10
Ogrenci Kiz 441 Ogretmen Kadm 3
Sayisi: Sayis1
Erkek 134 Erkek 1
Toplam 575 Toplam 4
Derslik Bagma Diisen Ogrenci 117 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayist 117
Sayis1
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Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci

Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam
Gider Miktar1

Calisan Bilgileri

117

100TL

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi

Kurumumuzda calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni
Ucretli Usta Ogretici
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 10

Kurumun Bina ve Alanlar1

2

20

2

30

Kurumumuzun binas1 ile agtk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler

Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1s1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayisi

Idari Odalarm Alan1 (m2)

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:

Is Atolyesi

X X xr X

X
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Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alant (m2) 750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 1802.57
Okul Toplam Alan (m2) 2552,57

Sanatsal, bilimsel ve sportif -
amagh toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 4

Kurumun Bina ve Donanim Durumu

Kurumumuzda bina ve donanimla ilgili bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Kurumun Bina ve Donanim Durumu

MUDUR ODASI

MUDUR YARDIMCISI ODASI
MEMUR ODASI
KONFERANS SALONU

COK AMACLI SALON
ARSIV

DEPO

ETKINLIK ODASI

KANTIN

YEMEKHANE

O W 3 & U1 b= W N =
OO O O R Rk O O R Rk =

p—
o
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Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklara iliskin bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tasimnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun son iki yilda gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2016 778.900,99 806.057,46

2017 784.010,52 861.467,35

2018 553.221,94 766.167,73
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en ¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan calisanlarimiza ve
miisterilerimize yonelik olarak bir anket calismasi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.



Personel

Kurumumuzda gorev yapan 4 kadrolu 6gretmen ve 17 Ucretli usta 6gretici

toplam 21 personele yonelik olarak uygulanan anket sonuclari asagida yer

almaktadr.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 11 52,38
2 | Katiliyorum 4 19,05
3 Kararsizim 1 4,76
4 Kismen Katiliyorum 4 19,05
5 | Katilmiyorum 1 4,76

Tablo 8.1: Kararlara calisanlarin katilim1

“Kurumumuzda alinan kararlar galisanlarin katilimi ile alinir.” sorusuna

ankete katilan personelin %71,43’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 14 66,67
2 | Katiliyorum 6 28,57
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 1 4,76
5 | Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.2: Duyurularin zamaninda yapilmas:

“Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete

katilan personelin %95,24'1i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 11 52,38
2 | Katiliyorum 4 19,05
3 Kararsizim 2 9,52
4 Kismen Katiliyorum 2 9,52
5 Katilmiyorum 2 9,52

Tablo 8.3: Odiillendirmede tarafsizlik

“Her turlt odillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.”

sorusuna ankete katilan personelin %71,43'ti Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 12 57,14
2 | Katiliyorum 5 23,81
3 Kararsizim 2 9,52
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 | Katilmiyorum 2 9,52

Tablo 8.4: Kuruma aidiyet

“Kendimi kurumun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.” sorusuna ankete

katilan personelin %80,95’s1 Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 11 52,38
2 | Katiliyorum 3 14,29
3 Kararsizim 2 9,52
4 Kismen Katiliyorum 4 19,05
5 Katilmiyorum 1 4,76

Tablo 8.5: Kurumun personele katkis1

“Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna

ankete katilan personelin %66,67’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 6 28,57
2 | Katiliyorum 4 19,05
3 Kararsizim 2 9,52
4 Kismen Katiliyorum 5 23,81
5 Katilmiyorum 4 19,05

Tablo 8.6: Teknik arag ve gereg yeterliligi

“Kurum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna
ankete katilan personelin %47,62'si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ytizde 42,91 i ise katilmiyorum seklinde gortis belirtmistir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 6 28,57
2 | Katiliyorum 6 28,57
3 Kararsizim 1 4,76
4 Kismen Katiliyorum 5 23,81
5 Katilmiyorum 3 14,29

Tablo 8.7: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

sorusuna ankete katilan personelin

“Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir.”

%57,14t Katihlyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 12 57,14
2 | Katiliyorum 5 23,81
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 | Katilmiyorum 4 19,05

Tablo 8.8: Calisanlar aras1 ayirim yapilmamasi

katilan personelin %80,95'i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurumda c¢alisanlar arasinda ayirim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 11 52,38
2 | Katiliyorum 9 42,86
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 1 4,76
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.9: Toplumla iliskiler

“Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.” sorusuna ankete katilan personelin %95,24'ti Katiliyorum yoéniinde

goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 15 71,43
2 | Katiliyorum 6 28,57
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 | Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.10: Yoneticilerin yeniliklere agik olmasi

“Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik
etmektedir.” sorusuna ankete katilan personelin %100"t Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 14 66,67
2 | Katiliyorum 5 23,81
3 Kararsizim 2 9,52
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.11: Kurumun iyilestirilmesinde paylasim

“Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarim
v.s. calisanlarla paylasir.” sorusuna ankete katilan personelin %90,48'si Katiliyorum

yontinde gorts belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 6 28.57
2 | Katiliyorum 4 19,05
3 Kararsizim 1 4,76
4 Kismen Katiliyorum 5 23,81
5 Katilmiyorum 5 23,81

Tablo 8.12: Ogretmenlere tahsis edilen yerlerin yeterliligi

“Kurumumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” sorusuna ankete katilan personelin %47,62's1 Katiliyorum yoniinde gortis

belirtirken, ytizde 47,62 “s1 katilmiyorum seklinde goriis belirtmistir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 10 47,62
2 | Katiliyorum 9 42,86
3 Kararsizim 1 4,76
4 Kismen Katiliyorum 1 4,76
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.13: Egiticilerin kendilerini gtincellemeleri

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”

sorusuna ankete katilan personelin %90,48’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir.

Kursiyer Anketi Sonuclar::

Kurumumuzun hizmetlerinden faydalanan Tesadiifi Ornekleme Yo6ntemi'ne
gore belirlenmis toplam 84 kursiyere yonelik olarak 11 sorudan olusan bir anket

diizenlenmistir.

Anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 68 80,95
2 | Katiliyorum 15 17,86
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 1 1,19

Tablo 9.1: Egiticilere ulasabilme

“Ogretmenlerim ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna anket
calismasina katilan 84 kursiyerin  %98,81'i Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 51 60,71
2 | Katiliyorum 19 22,62
3 Kararsizim 6 7,14
4 Kismen Katiliyorum 7 8,33
5 Katilmiyorum 1 1,19

Tablo 9.2: Kurum Miidiiriine ulasabilme

“Kurum miidirt ile ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna

anket calismasina katilan 84 kursiyerin %83,33’'tt Katiliyorum yontinde goris

belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 26 30,95
2 Katiliyorum 30 35,71
3 Kararsizim 11 13,10
4 Kismen Katiliyorum 14 16,67
5 | Katilmiyorum 3 3,57

Tablo 9.3: Sorunlarin ¢c6ziimii

“Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna anket calismasina

katilan 84 kursiyerin %66,67’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 46 54,76
2 | Katiliyorum 12 14,29
3 Kararsizim 15 17,86
4 Kismen Katiliyorum 5 5,95
5 Katilmiyorum 6 7,14

Tablo 9.4: Giiven duygusu

“Kurumda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna anket calismasina katilan 84

kursiyerin %69,05"s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 36 42,86
2 | Katiliyorum 23 27,38
3 Kararsizim 14 16,67
4 Kismen Katiliyorum 5 5,95
5 Katilmiyorum 6 7,14

Tablo 9.5: Goriislere deger verme

“Kurumda ogrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alimir.” sorusuna
anket calismasma katilan 84 kursiyerin %70,24'tc Katillyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 52 61,91
2 | Katiliyorum 25 29,76
3 Kararsizim 4 4,76
4 Kismen Katiliyorum 3 3,57
5 Katilmiyorum 0 0
Tablo 9.6: Ogretmenlerin yenilige acik olmasi
“Ogretmenler yenilige acgik olarak dersin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.” sorusuna anket calismasma katilan 84 kursiyerin %91,67's1

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 55 65,48
2 | Katiliyorum 21 25
3 Kararsizim 3 3,57
4 Kismen Katiliyorum 4 4,76
5 | Katilmiyorum 1 1,19

Tablo 9.7: Kurslarda konuya uygun arag-gereg¢ kullanimi

“Kurslarda konuya gore uygun arag-gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna anket

calismasina

belirtmislerdir.

katilan 84 kursiyerin = %90,48'si

Katiliyorum yontinde

gorts
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 55 65,48
2 | Katiliyorum 19 22,62
3 Kararsizim 1 1,19
4 Kismen Katiliyorum 7 8,33
5 Katilmiyorum 2 2,38

Tablo 9.8: Kurumda ihtiyaclar1 giderebilme

“Teneffuislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna anket calismasina katilan 84

kursiyerin %88,10"u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 24 28,57
2 | Katiliyorum 19 22,62
3 Kararsizim 6 7,14
4 Kismen Katiliyorum 15 17,86
5 Katilmiyorum 20 23,81

Tablo 9.9: Kurumun temizligi

“Okulun ic¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna anket calismasma katilan 84 kursiyerin

%51,19’si Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 34 40,47
2 | Katiliyorum 12 14,29
3 Kararsizim 5 5,95
4 Kismen Katiliyorum 17 20,24
5 Katilmiyorum 16 19,05

Tablo 9.10: Kurum binasinn yeterliligi

“Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna anket ¢alismasmna

katilan 84 kursiyerin %54,76'i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 | Kesinlikle Katiliyorum 21 25
2 | Katiliyorum 16 19,05
3 Kararsizim 4 4,76
4 Kismen Katiliyorum 12 14,29
5 Katilmiyorum 31 36,90

Tablo 9.11: Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler

“Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”

sorusuna anket calismasina katilan 84 kursiyerin %44,05'i Katiliyorum yoniinde

gortis belirtmisken yizde 51,19'u katilmiyorum seklinde goriis belirtmistir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir
grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Egitim kadromuzun yeterli sayida olmasi

Giiglii bir yonetim yapisina sahip olmasi

Calisanlar arasinda dayanismanin iist diizeyde olmasi

Geng ve dinamik bir kadronun olmasi

Verilen kurslardan kursiyerlerin memnuniyet oranmin yiiksek olmasi

Sertifikalarin MEB onayl1 olmasi.

Kursiyerlerin Aile biitcelerine katkida bulunabilmeleri

Ogzellikle kadin kursiyerlerin psikolojik problemlerini asabilmelerini saglayacak
ortamlarin olusmasi

Sosyokiiltiirel etkinliklerin olmasi. Kursiyerlerin Mesleki egitim alarak istihdama
yonelik el becerileri kazanmalar1

Yonetici-ogretmen-kursiyer iletisiminin iyi olmasi

Acik Ogretim Yeni kayit ve Kayit Yenileme Ucretlerinin olmasi, Okul aile birligi ve
Hayirseverlerin desteklerinin olmasi

Kurumumuzun binasinin merkezi yerde olmasi

Thtiya¢ duyulan mahalle ve koylerde kurs yerlerinin bulunmast

Kurum bahgesinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi
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Zayif Yonler

Binanin eski olmasi ve tadilat ihtiyacinin olmasi

Rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

Kurum tanmitiminin yeterli diizeyde olmayis:

Kursiyerlerin Egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Ayn kurstaki kursiyerlerin egitim seviyelerinin farkli olmasi
Temrinlik malzeme masraflarini karsilayamama diistincesi
Velilerin egitim siirecine olumsuz miidahale etmesi

Bilingsiz veli profilleri

Ekonomik kaygilar

Kursiyerler kursa geldigi icin evdeki sorumluluklarin ihmal edildigi diistincesi
Yeni bina ihtiyact

Mahallelerdeki kurs yerlerinin fiziki yapisinin uygun olmamasi
Makine ve techizatta eksiklerin olmasi

Makine bakim ve onarim maliyetlerinin fazla olmasi

Okul-aile birliginin ciddi bir getirisinin olmamasi

Calisan usta 6greticilerin ticretlerinin diistik olmast
Calisanlarin 6zltuk haklarinin yetersizligi

Koylerde calistirilabilecek 6gretici bulunamamasi

Yonetici sayisimin az olmasi

Kisilerarasi iletisimde zorluklarin yasanmast

Modiillerin kursiyer seviyesine ulasmamasinin yasattigi iletisim zorlugu
Odiillendirme sistemindeki eksiklik

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Devamsizlik oranmin yiiksek olmasi

Firsatlar

Kurumun merkezi konumda yer aliyor olmasi
Kaymakamlik ve Belediye'nin destekleri

Milli Egitim Mudiirliguntn destegi

Ulasim imkéanin iyi olmasi

il genelinde egitime verilen onem

Acik Ogretim faaliyet merkezi olunmasi

AB projelerinde Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem verilmesi
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Yabanci dillere duyulan ihtiyacin artmas:

Hedef kitlenin genis olmasi

Kurslarda tiretilen tirtinlerin pazarlanmasi ve satilmasi
Istihdam alanlarin olusturmasina katkida bulunmasi
Meslek Yiiksek okulunun varlig:

Bolgemizin milli ve manevi degerlere baglilig:
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Bolgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginligi
Tehditler

Bolgemizde istihdama yonelik kuruluslarin olmamasi

Yasal sorumluluklar

Kurs sonunda istihdamin yetersiz olmasi

Personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Medya tarafindan tanitim eksikligi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

ihtiyag duyulan makine ve techizatin maliyetinin ytiksek olmasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuatin pratige aktarilmasidaki zorluklar

Sik sik yapilan mevzuat degisiklikleri

Yaygin 6gretime ait 6zgiin bir mevzuatinin olmamasi
Donemsel is imkanlarinin kursiyer sayisina olumsuz etkisi
Mevzuattan kaynaklanan kirtasiye islerinin fazla olmasi
Kurslarda kullanilan temrinlik malzeme maliyetinin yiiksek olmasi
Gelenek gorenekten kaynaklanan kaygilar

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Tlcenin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin pahali olmasi

Cografi sartlar ve ulasimdaki sikintilar

Olumsuz iklim ve hava sartlari

Ailelerin geleneksel anlayisla kadmin disarida olmalarini istememeleri
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda hizmet faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Erisim, miisterilerin kuruma
erismesine iliskin stiregleri; Kalite, sunulan hizmetlerin kalitesini ve memnuniyet
oranuni artirma evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi hizmet siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kursiyerlerin devam oranlarini artirmak
Insan kaynaklarinin verimi

2

3  Yabana Kursiyerlerin kurslardan yararlanmasini saglamak

4 Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin talepleri dogrultusunda kurslar
acmak

Koylerimize ihtiyaca yonelik kurslarimizin acilmasimi saglamak
Orgiin egitim disindaki bireylerin Acik Lise ve Acik Ortaokula kayit
oranlarimni artirmak

SN U

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1  Sanatsal faaliyetler
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
Calisanlarin ve kursiyerlerin memnuniyet oranin ytiikseltilmesi
Teknolojik imkanlar
Personel ve kursiyer bazinda yabanci dil yeterlik diizeyi
Veri tabani eksikligi
Istihdam alanlarina yénelik kurslar agmak
Kurslarin daha verimli olmasi igin farkli egitim 6gretim teknikleri
uygulamak
10  Kurslarimiza gerekli ara¢ gerecleri temin etmek
11  Smuflarimizin fiziksel ortamlarin iyilestirmek
12 Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmesi igin yonlendirmeler yapma

O 0 J DUl k= WN
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim

Donanim

Bina ve yerleske (Fiziki sartlar)

Kurumsal yonetim

Is gtivenligi

Kurumun fiziki yapilarini kurslara uygun hale getirmek
Calisanlarin motivesi i¢in ddiillendirme yapmak

[s gtivenligini tehdit edici unsurlar1 ortadan kaldirmak
Koylerimizdeki kurslarin ihtiyaclarinmi karsilamak i¢in ¢alismalar yapmak
Kurumun fiziki yapilarin1 kurslara uygun hale getirmek
Temiz sinif ve lavabolarin olusmasini saglamak

Diger kurumlarla isbirligi
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BOLUM III



MISYON

Baskil Halk Egitimi Merkezi olarak hayata; milli ve manevi degerlerini

onceleyen mutlu bireyler yetistirmek icin her yerde, her zaman herkese ve her yasta

egitimin vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu anlayisi ile besikten mezara kadar bolgemiz

insanina egitim vermek icin variz.

ViZYON

Bolge insanimizi milli ve manevi degerler cercevesinde istihdama ve tiretime

yonelik calismalar ile gelecege hazirlamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

)
)
)
)
5) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymalk,
6) Yenilikci olmak,

7) Dogruluktan ve duirtistliikten taviz vermemek,

8) Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya ¢nem vermek,

9) Zamanin kiymetini bilmek,

10) Faydali ve 6zgtin arastirmalar yapmak,

11)Isimizi sevmek.
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BOLUM 1V



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 1

Kursiyerlerin egitim kurumuna esit kosullarda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklardan kaynakli dezavantajh

durumlardan etkilenmeksizin tiim kursiyerlerin egitimlere katilimlarini

egitimlerini tamamlamalarina imkan saglamak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1 Kurumda diizenlenen kurs cesitlilik 14
say1sl

PG.1.1.2 Kurslara katilan kursiyer sayis1 415

PG.1.1.3 Kursiyerlerin memnuniyet orani (%) 60

PG 114 Kurumu tanitici faaliyet sayisi ’

Eylemler

16 18
430 460
65 70
3 3

20

480

73

ve

22 23
500 550
75 85
5 5

1.1.a

1.1.b

1.1.c

1.1.d

1.1.e

1.1.f

Diger kurum/kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Kurumumuzda acilabilecek kurslar hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Kurslara devam eden kursiyerlerin devamliligin
saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
Memnuniyet kartlar ile kursiyerlerin
memnuniyet diizeyleri 6lctilecek, olumsuz
goriisler i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Kurum c¢alisanlarinin moral ve motivasyonunu
artiracak etkinlikler diizenlenecektir.
Kursiyerlerin yaptiklar: tirtinler sergilenecektir.

Kurum Miidiirii

Kurum Miidiirii

Miidiir
Yardimcisi

idare

idare

Idare ve
Ogretmenler

Y1l boyunca

Ocak ve
Agustos
aylari

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Aralik ve
Mart aylar1

Haziran Ay1

35



Stratejik Amacg 2:

Kursiyerlere ulusal/uluslararas: standartlara uygun kaliteli bir hizmet sunarak,
tercih edilen ve stirekliligi olan bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 2.1. Kaliteli hizmet sunarak kursiyerlerin memnuniyet oranim
artirmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.21.1  Kursiyerlerden gelen sikayet sayisi 0 0 0 0 0 0

PG.21.2  Sikayetlerin iyilestirme orani (%) 100 100 100 100 100 100

PG.2.1.3 Egitimcilerin mesleki yeterliliklerine

yonelik gerceklestirilen faaliyet sayis1 2 3 3 4 >

Eylemler

2.1.a. Egitimcilerinin yeterlilik dtizeyleri Kurum Miidiir ve Miidiir

tespit edilecektir. Yrd. Aralik ve Mart
2.1.b Kursiyerlerin memnuniyet diizeyleri 1o 1o
tespit edilerek gerekli tedbirler I;:;um Midiir ve Madar Aralik ve Mart
alinacaktir. '
21.c Calisanlarin performansini artirici 1 1
toplantilar ve aktiviteler Kurum Miidiir ve Midiir Eyliil ve Haziran

gerceklestirilecektir. e



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Sunulan hizmetin daha nitelikli olabilmesi i¢in kurumun fiziki sartlar iyilestirilerek

kurumsal kapasiteyi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksikliklerini gidermek.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1 Yapilan tadilat sayis1

1 2 1 2 2 0

PG.3.1.2 Hizmetlerimizden memnuniyet orani (%) 60 70 75 30 85 90

PG.3.1.3 Kurum temizliginden memnuniyet orani

: 50 65 75 8 8 90
(%)

Eylemler

1.1.1. Kurumda gergeklestirilen alt yap:
calismalar1 neticesinde calisanlarin ve

. . . Kurum Idaresi Subat
kursiyerlerin memnuniyet oranlar
tespit edilecektir.
1.1.2  Derslikler modernize edilecektir. . . Temmuz-
Kurum idaresi 5
Agustos
1.1.3 Tadilat yapilmasi gereken birimler
. h . . . . Temmuz-
tespit edilerek gerekli tedbirler Kurum idaresi <
Agustos
almacaktr.
1.1.4  Teknolojik kaynaklar cagmn
gereksinimine uygun hale Kurum idaresi Y1l Boyunca
getirilecektir.



V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 750.000  800.000 | 820.000  830.000  850.000 4.050.000
Okul-Aile Birligi 8.450 9.000 9.200 9.500 10.000  46.150
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Yemekhane, kantin vs.) - - - - - -
TOPLAM 758450  809.000  829.200  839.500  860.000 4.096.150
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurligtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktr.
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